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EXECUTIVE SUMMARY 
=
N= qÜÉ= ~ìíçéëó= Ü~ë= ÄÉÉå= êÉä~íáîÉäó= åÉÖäÉÅíÉÇ= áå= êÉÅÉåí= ~ééê~áë~äë= çÑ= Üáëíçé~íÜçäçÖó= éê~ÅíáÅÉI=

~åÇ= ïçêâáåÖ= éê~ÅíáÅÉë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= ~åÇ= åÉÖ~íáîÉäó= ~ÑÑÉÅíÉÇ= Äó= êÉÅÉåí= éìÄäáÅ=
ÅçåÅÉêå=çîÉê=çêÖ~å=êÉíÉåíáçåK=kÉï=ÖìáÇÉäáåÉë=çîÉê= íÜÉ=ïÜçäÉ=~êÉ~=çÑ=~ìíçéëó=éê~ÅíáÅÉ=~êÉ=
ìêÖÉåíäó=êÉèìáêÉÇK=

=
O= tÜáäëí= íÜÉ= éêçÅÉëëÉë= çÑ= ~ìÇáí= ~åÇ= ê~áëáåÖ= çÑ= èì~äáíó= ëí~åÇ~êÇë= áå= Çá~ÖåçëíáÅ= ëìêÖáÅ~ä=

Üáëíçé~íÜçäçÖó= Ü~îÉ= éêçÅÉÉÇÉÇ= ~é~ÅÉI= íÜÉêÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= äáííäÉ= éêÉëëìêÉ= íç= ê~áëÉ= ëí~åÇ~êÇë= çÑ=
~ìíçéëó=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=êÉéçêíáåÖK=nì~äáíó=áëëìÉë=~êÉ=ÅÉåíê~ä=íç=íÜÉëÉ=dìáÇÉäáåÉëI=ïáíÜ=íÜÉ=
éêçéçë~ä= çÑ= ìåáÑçêã= ãáåáãìã= Ç~í~ëÉíëI= ÉåÜ~åÅÉÇ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= íç= ÅäáåáÅá~åë= ~åÇ= êÉä~íáîÉëI=
éêçãçíáçå=çÑ=ãçêí~äáíó=ãÉÉíáåÖë=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=~ìÇáíI=~åÇ=çíÜÉê=ãÉ~ëìêÉë=íç=ê~áëÉ=íÜÉ=éêçÑáäÉ=
çÑ=íÜÉ=~ìíçéëó=áå=ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉK=qÜÉ=ÉåÇ=êÉëìäí=ãìëí=ÄÉ=íÜÉ=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåí=Å~êÉK==

=
P= qÜÉêÉ= áë= ïáÇÉ= î~êá~íáçå= áå= ~ìíçéëó= éÉêÑçêã~åÅÉ= ~åÇ= êÉéçêíáåÖ= éê~ÅíáÅÉëI= êÉä~íÉÇ= íç=

áåÅçåëáëíÉåí=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=`çêçåá~ä=ëóëíÉã=~Åêçëë=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëI=~åÇ=ä~Åâ=çÑ=Åä~êáíó=
áå= íÜÉ= ä~ï= çå= Üìã~å= íáëëìÉëK= ^ë= íÜÉêÉ= áë= ~å= çåÖçáåÖ= Åçåëìäí~íáçå= çîÉê= íÜÉëÉ= áãéçêí~åí=
áëëìÉëI= áí= áë= åçí= éçëëáÄäÉ= ê~éáÇäó= íç=ãçîÉ= íç= ~= ëÉí= çÑ= ìåáîÉêë~ääó= ~ÖêÉÉÇ= ÚÄÉëí= éê~ÅíáÅÉëÛK= få=
íÜÉëÉ= dìáÇÉäáåÉëI= íÜÉ= ÇáëíáåÅíáçå= áë= ã~ÇÉ= ÄÉíïÉÉå= ÚÄÉëí= éê~ÅíáÅÉÛ= EáKÉK= ã~ó= ÇçF= ~åÇ=
Ú~ÅÅÉéí~ÄäÉ=éê~ÅíáÅÉÛ=Eãìëí=ÇçFK=^ìíçéëó=ëí~åÇ~êÇë=ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=êáëÉ=Äó=Éñ~ãéäÉK==

=
Q= páåÅÉ= íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=~Çìäí=~ìíçéëáÉëI=~åÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçéçêíáçå=çÑ=é~ÉÇá~íêáÅ=~ìíçéëáÉëI=

~êÉ= ÇçåÉ= ~í= íÜÉ= êÉèìÉëí= çÑ= ~= `çêçåÉê= çê= mêçÅìê~íçê= cáëÅ~äI= ãìÅÜ= ~ííÉåíáçå= áë= ÖáîÉå= íç=
`çêçåá~ä= ã~ííÉêë= ~åÇ=ïçêâáåÖ= ïáíÜáå= íÜÉ= ëóëíÉã= ~ë= áí= ÅìêêÉåíäó= ëí~åÇëK= qÜÉêÉ= ~êÉ=ã~àçê=
~åçã~äáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=`çêçåá~ä=ëóëíÉãI=é~êíáÅìä~êäó=ïÜÉå=~ééäáÉÇ=íç=ÅäáåáÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉK=qÜÉ=
`çääÉÖÉ= áë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ= íÜÉ=çåÖçáåÖ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=oÉîáÉï=çÑ=`çêçåÉê=pÉêîáÅÉë= íç=éêçîáÇÉ=
íÜÉ= Ä~ëÉë= Ñçê= ÅçåëáëíÉåí= ~åÇ= ÜáÖÜ= èì~äáíó= ~ìíçéëó= éê~ÅíáÅÉëK= qÜÉëÉ= ëÜçìäÇ= ~ÇÇêÉëë= ~ää=
èìÉëíáçåë= íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=éçëÉÇ=Äó= áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉë= êÉÖ~êÇáåÖ=~=ÇÉ~íÜI=ìäíáã~íÉäó=~åëïÉêáåÖ=
íÜÉ=èìÉëíáçå=ÚÜ~ë=íÜáë=~ìíçéëó=ë~íáëÑ~Åíçêáäó=Éñéä~áåÉÇ=Üçï=íÜáë=é~íáÉåí=ÇáÉÇ\Û=

=
R= pìÄJëéÉÅá~äáë~íáçå=áå=Çá~ÖåçëíáÅ=Üáëíçé~íÜçäçÖó=~åÇ=Åóíçé~íÜçäçÖó=áë=éêçÅÉÉÇáåÖI=~åÇ=ê~áëáåÖ=

íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=êÉéçêíáåÖ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=ÅäáåáÅá~åë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅK=qÜÉ=ë~ãÉ=
íêÉåÇ= ëÜçìäÇ= ÅçåíáåìÉ= áå= ~ìíçéëó= éê~ÅíáÅÉ= Eáí= ~äêÉ~Çó= Éñáëíë= Ñçê= é~ÉÇá~íêáÅ= ~åÇ= ÑçêÉåëáÅ=
éê~ÅíáÅÉI= ~åÇ= íç= ëçãÉ= ÉñíÉåí= áå= åÉìêçé~íÜçäçÖóFK= fåÅêÉ~ëÉÇ= ~ìÇáí= ~åÇ= áåéìí= áåíç= ÅäáåáÅ~ä=
ÖçîÉêå~åÅÉ= Ñêçã= ~ìíçéëó= Ç~í~= ïáää= êÉèìáêÉ= ~= ãçêÉ= ÑçÅìëÉÇ= ~ééêç~ÅÜ= Ñêçã= é~íÜçäçÖáëíëK=
m~íÜçäçÖáëíë=ïáää= åÉÉÇ= íç= êÉÅçÖåáëÉ= íÜÉáê= äáãáí~íáçåë= áå= ÉñéÉêíáëÉ= ~åÇ=ÄÉ=ãçêÉ=éêÉé~êÉÇ= íç=
ëÉÉâ=~ëëáëí~åÅÉ=áå=ÇáÑÑáÅìäí=~åÇ=ìåìëì~ä=Å~ëÉëK==

=
S= ^ìíçéëáÉë= çå= é~íáÉåíë= ïáíÜ= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÅçããìåáÅ~ÄäÉ= EáåÑÉÅíáçìëF= ÇáëÉ~ëÉë= Å~ìëÉ= ã~åó=

éêçÄäÉãë= áå= ãçêíì~êáÉëI= ~åÇ= éÉêÑçêã~åÅÉ= éê~ÅíáÅÉ= áë= ÜáÖÜäó= î~êá~ÄäÉ= çîÉê= íÜÉ= rhK= qÜÉëÉ=
dìáÇÉäáåÉë=éêçîáÇÉ=~=ê~íáçå~ä=~ééêç~ÅÜ=íç=áåÑÉÅíáçìë=Å~ëÉë=ïáíÜ=éêçíçÅçäë=Ñçê=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=
~åÇ=êÉÇìÅíáçåK==

=
T= qÜÉ= àçÄ=éä~åëI=ïçêâáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=ëí~íìë=çÑ=^å~íçãáÅ~ä=m~íÜçäçÖó=qÉÅÜåáÅá~åë= E^mqëFI=

ïÜç=~êÉ=îáí~ä=ÅçåíêáÄìíçêë=íç=íÜÉ=~ìíçéëó=ëÉêîáÅÉI=åÉÉÇ=êÉîáÉï=~åÇ=êÉÖìä~íáçåK=qÜÉëÉ=~êÉ=åçí=
~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=ÇÉí~áä=áå=íÜÉëÉ=dìáÇÉäáåÉëI=Äìí=^mqë=ãìëí=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=áåíç=~=êÉÖìä~íáåÖ=ÄçÇó=~ë=
~=éêçÑÉëëáçå=~ääáÉÇ=íç=ãÉÇáÅáåÉK==

=
= 


