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Blue Skies Meeting on Microbiology: 

How do we deliver microbiology services for the next decade 

and beyond? (21 Jan 2004) 

=
 

CONSULTATION ON THE ‘AGENDA FOR MICROBIOLOGY’ WORK PLAN 
 
DRAFT DOCUMENT FOR CONSULTATION 
=
qÜÉ= éêÉëÉåí~íáçåë= ~åÇ= ÇáëÅìëëáçåë= Ñêçã= íÜáë= ãÉÉíáåÖ= ïÉêÉ= éìÄäáëÜÉÇ= çå= qÜÉ= oçó~ä= `çääÉÖÉ= çÑ=
m~íÜçäçÖáëíëÛ=~åÇ=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåëÛ=ïÉÄëáíÉëK==
=
qÜÉ=éêÉëÉåí~íáçåë=~åÇ=ÇáëÅìëëáçåë=ê~áëÉÇ=ã~åó=áëëìÉëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇáëíáääÉÇ=áåíç=~å=^ÖÉåÇ~=Ñçê=
jáÅêçÄáçäçÖóK=qÜáë=~ÖÉåÇ~=áë=ëÉí=çìí=Ñçê=ëçãÉ=ÑìêíÜÉê=ÇÉÄ~íÉ=~åÇI=çåÅÉ=íÜÉ=Ñáå~ä=Ñçêã~í=áë=~ÖêÉÉÇ=
ïÉ= Å~å= éä~å= íÜÉ= ïçêâ= éêçÖê~ããÉ= íç= áãéäÉãÉåí= áíK= qÜáë= ïçêâ=ïáää= êÉèìáêÉ= íÜÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= çÑ=
ã~åó= ãáÅêçÄáçäçÖáëíëK= fí= ïáää= ~äëç= êÉèìáêÉ= íÜÉ= î~êáçìë= éêçÑÉëëáçå~ä= çêÖ~åáë~íáçåë= ~åÇ= ëéÉÅá~äáëí=
ëçÅáÉíáÉë= íç=ïçêâ=ÅäçëÉäó= íçÖÉíÜÉê= ~åÇ= ëÜ~êÉ= íÜÉ=ïçêâK= fåÉîáí~Ääó= íÜÉêÉ= áë= ëçãÉ=çîÉêä~é=ÄÉíïÉÉå=
áíÉãë= çå= íÜÉ= ~ÖÉåÇ~= ~åÇ= ëçãÉ= çÑ= íÜáë= ïçêâ= áë= ~äêÉ~Çó= ìåÇÉêï~óK= tÉ= ãìëí= åçí= åÉÖäÉÅí= ëçãÉ=
ÉñÅÉääÉåí=ïçêâ= íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇçåÉ= áå= êÉÅÉåí= óÉ~êë=~åÇ= áí=ã~ó=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉ= íç= êÉîáëáí=éêÉîáçìë=
ïçêâ= ~åÇ= ~Ç~éí= ~åÇ= ~ãÉåÇ= íÜÉ= çìíéìíë= ~ë= åÉÅÉëë~êóK=tÜ~í= áë= áãéçêí~åíI= ÜçïÉîÉêI= áë= íÜ~í= íÜÉ=
ïçêâ=Ü~ë=ÅçÜÉëáçå=~åÇ=ã~âÉë=~=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=êçÄìëí=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëéÉÅá~äíóK=
=
qÜáë= ~ÖÉåÇ~= áë= ëÉåí= çìí= ìåÇÉê= íÜÉ= ~ìëéáÅÉë= çÑ= íÜÉ= péÉÅá~äíó= ^Çîáëçêó= `çããáííÉÉ= çå= jÉÇáÅ~ä=
jáÅêçÄáçäçÖó=çÑ=qÜÉ=oçó~ä=`çääÉÖÉ=çÑ=m~íÜçäçÖáëíëI=Ep^`=çå=jj=çÑ=íÜÉ=o`m~íÜFI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=
Éñé~åÇÉÇ= íç= éêçîáÇÉ= ~= å~íáçå~ä= Ñçêìã= Ñçê= ãÉÇáÅ~ä= ãáÅêçÄáçäçÖó= ~åÇ= Ü~ë= áå= áíë= ãÉãÄÉêëÜáé=
áåÇáîáÇì~äë= êÉéêÉëÉåíáåÖ= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= çêÖ~åáë~íáçåë=ïÜç= ~êÉ= ÅçããáííÉÇ= íç=ïçêâáåÖ= íçÖÉíÜÉê= áå=
í~âáåÖ=íÜáë=Ñçêï~êÇW=

^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`äáåáÅ~ä=jáÅêçÄáçäçÖáëíë=
^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`äáåáÅ~ä=m~íÜçäçÖáëíë=
^ëëçÅá~íáçå=çÑ=jÉÇáÅ~ä=jáÅêçÄáçäçÖáëíë=
^ëëçÅá~íáçå=çÑ=^Å~ÇÉãáÅ=jÉÇáÅ~ä=jáÅêçÄáçäçÖáëíë=~åÇ=sáêçäçÖáëíë=
_êáíáëÜ=pçÅáÉíó=Ñçê=^åíáãáÅêçÄá~ä=`ÜÉãçíÜÉê~éó=
`Ü~áêë=çÑ=`çääÉÖÉ=^Çîáëçêó=qê~áåáåÖ=qÉ~ãë=Ñçê=jáÅêçÄáçäçÖó=~åÇ=sáêçäçÖó=
`Ü~áê=çÑ=bñ~ãáåÉêë=áå=jáÅêçÄáçäçÖó=
`Ü~áê=çÑ=íÜÉ=sáêçäçÖó=pìÄJÅçããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=jj=p^`=
~åÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉã=qÜÉ=rh=`äáåáÅ~ä=sáêçäçÖó=kÉíïçêâ=`çããáííÉÉ=

eÉ~äíÜ=mêçíÉÅíáçå=^ÖÉåÅó=
eçëéáí~ä=fåÑÉÅíáçå=pçÅáÉíó=
fåëéÉÅíçê=çÑ=jáÅêçÄáçäçÖó=
lê~ä=jáÅêçÄáçäçÖó=
qÜÉ=oçó~ä=`çääÉÖÉ=çÑ=m~íÜçäçÖáëíë=`çìåÅáä=~åÇ=íê~áåÉÉë=
pçÅáÉíó=Ñçê=dÉåÉê~ä=jáÅêçÄáçäçÖó=
=
tÉ=ïçìäÇ=î~äìÉ= ÅçããÉåíë= Ñêçã= áåÇáîáÇì~äë= ~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=çå= íÜÉ=~ÖÉåÇ~=~åÇ= íÜÉ=ãÉ~åë= íç=
í~âÉ=íÜÉ=ïçêâ=Ñçêï~êÇK=tÉ=~äëç=ï~åí=íç=ÜÉ~ê=~Äçìí=ÉñáëíáåÖ=ïçêâ=çå=~=äçÅ~ä=çê=êÉÖáçå~ä=ëÅ~äÉ=íÜ~í=
ÅçìäÇ= éêçîáÇÉ= ìëÉÑìä=ãçÇÉäë= Ñçê=ïáÇÉê= ìëÉK=tÉ= ~êÉ= ÇÉäáÖÜíÉÇ= íç= Ü~îÉ= ~äêÉ~Çó= êÉÅÉáîÉÇ= çÑÑÉêë= çÑ=
ëìééçêí= Ñêçã= áåÇáîáÇì~ä= ãáÅêçÄáçäçÖáëíë= ~åÇ= ïáää= Åçåí~Åí= ÉîÉêóçåÉ= ~ÑíÉê= íÜÉ= Åçåëìäí~íáçå= íç=
ÅçåÑáêã=íÜÉ=~êÉ~ë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ü~îÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜÉó=ïáëÜ=íç=ã~âÉ=~=ÅçåíêáÄìíáçåK=
=
mäÉ~ëÉ= äÉí=ìë=Ü~îÉ=óçìê=îáÉïë=çå= íÜÉ=~ÖÉåÇ~I=ïÜ~í= íÜÉ=éêáçêáíáÉë= ëÜçìäÇ=ÄÉ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=óçì=~êÉ=
éêÉé~êÉÇ= íç= ÄÉ= áåîçäîÉÇ= áå= íÜÉ= ïçêâK= mäÉ~ëÉ= Éã~áä= ÅçããÉåíë= íç= jjÑÉÉÇÄ~Åâ]êÅé~íÜKçêÖ= Äó=
jçåÇ~ó=NS=^ìÖìëí=OMMQI=ïêáíáåÖ=Újj=ÑÉÉÇÄ~ÅâÛ=áå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=äáåÉK=
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1. SPECIFICATION AND STANDARDS OF SERVICE 
=
qÜÉêÉ=áë=~=ä~Åâ=çÑ=Åä~êáíó=~êçìåÇ=ïÜ~í=ãÉÇáÅ~ä=ãáÅêçÄáçäçÖóLîáêçäçÖóLáåÑÉÅíáçå=ëÉêîáÅÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
çÑÑÉêÉÇ=çê=ÉñéÉÅíÉÇI=~åÇ=íç=ïÜ~í=ëí~åÇ~êÇK=qÜÉêÉ=áëI=íÜÉêÉÑçêÉI=áåÉèìáíó=Ñçê=ìëÉêë=~åÇ=é~íáÉåíë=áå=
íÉêãë=çÑ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉëK=

=
jáÅêçÄáçäçÖáëíë= ~åÇ= îáêçäçÖáëíë= ëÜçìäÇ= éêÉé~êÉ= ~= ëÉêîáÅÉ= ëéÉÅáÑáÅ~íáçå= Ñçê= ÅäáåáÅ~äI= áåÑÉÅíáçå=
Åçåíêçä=~åÇ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=ëÉêîáÅÉI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉåÇçêëÉÇ=Äó=
íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=~åÇ=ïçìäÇ=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=kep=ëí~åÇ~êÇë==
=
qÜáë=ãáÖÜí=~äëç=ìëÉÑìääó=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=êÉèìáêÉÇ=íç=ëìééçêí=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉëK=

=
qÜÉ=fåëéÉÅíçê=çÑ=jáÅêçÄáçäçÖó=ïçìäÇ=ìëÉ=íÜáë=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=áå=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=
ÅêáíÉêá~=íç=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=eÉ~äíÜ=`çããáëëáçå=áåëéÉÅíáçåëK=
=
=
2. PROFESSIONAL ADVOCACY  
 
mìÄäáÅI=é~íáÉåíëI=ÅçããáëëáçåÉêë=~åÇ=ìëÉêë=Çç=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜ~í=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=
Äó=ãÉÇáÅ~ä=ãáÅêçÄáçäçÖóLîáêçäçÖóLáåÑÉÅíáçå=ÇÉé~êíãÉåíëI= çê= Üçï= íÜÉëÉ= ëÉêîáÅÉë= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= íÜÉ=
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ= çÑ= áåÇáîáÇì~äë= ~åÇ= íÜÉ= éçéìä~íáçå= ~ë= ~= ïÜçäÉK= tÉ= ~êÉ= íçäÇ= ïÉ= ~êÉ= åçí= ÖççÇ= ~í=
Éñéä~áåáåÖ=ïÜó=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=áãéçêí~åíI=~åÇ=ïÉ=ãìëí=áãéêçîÉ=çå=~ÇîçÅ~Åó=ëâáääëK=

=
fåÇáîáÇì~äë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=åÉÉÇ=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=ìëÉêë=~åÇ=ÅçããáëëáçåÉêëI=äçÅ~ääóI=êÉÖáçå~ääó=~åÇ=
å~íáçå~ääóK=
=

tÉ=ãìëí=ëÜçï=Üçï=çìê=ëÉêîáÅÉë=Å~å=áåÑäìÉåÅÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ÇÉäáîÉêóI=ÅäáåáÅ~ä=çìíÅçãÉI=áåÑÉÅíáçå=
éêÉîÉåíáçå= ~åÇ= ÅçåíêçäI= éìÄäáÅ= ÜÉ~äíÜI= éçäáÅó= ÇÉîÉäçéãÉåíI= êÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåíI=
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ= íê~áåáåÖK=qÜáë= áåÅäìÇÉë=Üçï=ïÉ=Å~å= áåÑäìÉåÅÉ=åçåJáåÑÉÅíáçå= í~êÖÉíë=~ë=ïÉää=~ë=
áåÑÉÅíáçå=í~êÖÉíëK=

=
 
3. MICROBIOLOGISTS WORKING TOGETHER  
=
jáÅêçÄáçäçÖó=Ü~ë=~= Ñê~ÖãÉåíÉÇ=îçáÅÉI=ïÜáÅÜ= êÉÇìÅÉë= áãé~ÅíK= fí= áë=~= ëã~ää= ëéÉÅá~äíó=ïáíÜ=î~êáçìë=
çêÖ~åáë~íáçåë= ~åÇ= ëéÉÅá~äáëí= ëçÅáÉíáÉëI= ïÜáÅÜ= Çç= ãìÅÜ= ÉñÅÉääÉåí= ïçêâK= eçïÉîÉêI= íÜÉëÉ=
çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=ëçÅáÉíáÉë=Ü~îÉ=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=ÄÉÉå=ÖççÇ=~í=ÅççêÇáå~íáåÖ=íÜÉáê=ÉÑÑçêíëK=
= = =
qÜÉ= ãÉãÄÉêëÜáé= çÑ= íÜÉëÉ= î~êáçìë= çêÖ~åáë~íáçåë= ÉñéÉÅí= áãéêçîÉÇ= äá~áëçå= ~åÇ= ~= ÅäçëÉê= ïçêâáåÖ=
êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉãK=qÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÄçÇáÉë=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=ëçÅáÉíáÉë=Ü~îÉ=íç=Öê~ëé=ÄçíÜ=íÜÉáê=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë= ~åÇ= íÜÉ= çééçêíìåáíáÉë= íç= Éëí~ÄäáëÜ= ~= ãçêÉ= ÅçÜÉêÉåí= îçáÅÉK= qÜÉ= fåëéÉÅíçê= çÑ=
jáÅêçÄáçäçÖó=~åÇ=ãáÅêçÄáçäçÖáëíë=~åÇ=íÜÉ=î~êáçìë=çêÖ~åáë~íáçåë=êÉèìáêÉ=~=å~íáçå~ä=îÉÜáÅäÉLÑçêìã=
íç=áåíÉê~Åí=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉêK=
=
qÜáë=îÉÜáÅäÉ=ëÜçìäÇ=åçí=áåíÉêÑÉêÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉãáí=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ëçÅáÉíáÉë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=EïÜáÅÜ=~ää=
Ü~îÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉãÄÉêëÜáéë= ~åÇ= êÉãáíëFK=qÜáë= Ñçêìã=ïáää= ~ääçï=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=ã~ííÉêë= íÜ~í= ~ÑÑÉÅí=
ãáÅêçÄáçäçÖóI=çÑÑÉêáåÖ=ãìíì~ä=ëìééçêí=~åÇ=~ï~êÉåÉëëK==

=
qÜÉ=o`m~íÜ=jj=p^`I=ïáíÜ=áíë=ïáÇÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=Ñêçã=âÉó=ëçÅáÉíáÉë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=
íÜÉ=fåëéÉÅíçê=çÑ=jáÅêçÄáçäçÖóI=éêçîáÇÉë=~=ìëÉÑìä=áããÉÇá~íÉ=ëçäìíáçåK=

=
qÜÉêÉ= áë= ~= åÉÉÇ= íç= ëíêÉåÖíÜÉå= ÅçããìåáÅ~íáçå= ÄÉíïÉÉå= çêÖ~åáë~íáçåë= ~åÇ= íç= ÇÉîÉäçé=
ãÉÅÜ~åáëãë= íç= ÅççêÇáå~íÉ= êÉëéçåëÉë= ~ë= åÉÅÉëë~êóI= Ñçê= ëìÄëÉèìÉåí= ~ééêçéêá~íÉ= Çáîáëáçå= çÑ=
ïçêâI=~åÇ=íÜÉ=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=~=ÅçÜÉêÉåí=îçáÅÉK=

=
iáåâë=~äëç=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=p^`=~åÇ=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=_áçãÉÇáÅ~ä=pÅáÉåÅÉë=~åÇ=
çíÜÉê=ãÉÇáÅ~ä=êçó~ä=ÅçääÉÖÉë=~åÇ=c~ÅìäíáÉëI=é~êíáÅìä~êäó=o`m=EfåÑÉÅíáçìë=aáëÉ~ëÉëF=~åÇ=íÜÉ=c~Åìäíó=

ARCHIV
E



=

= 3

çÑ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜK=qÜÉ=sáêçäçÖó=pìÄÅçããáííÉÉ=~åÇ=íÜÉ=rh=`äáåáÅ~ä=sáêçäçÖó=kÉíïçêâ=`çããáííÉÉ=
Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=ïçêâáåÖ=ãçÇÉäK=
=
=
4. WORKLOAD AND SERVICE DELIVERY 
=
qÜÉêÉ=áë=íçç=ãìÅÜ=ïçêâ=~åÇ=íÜÉ=ïçêâäç~Ç=áë=áåÅêÉ~ëáåÖK=

=
• tÜÉêÉ=Å~å=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÄÉ=ã~ÇÉ\=fë=íÜÉêÉ=ïçêâ=íÜ~í=áë=~=ï~ëíÉ=çÑ=íáãÉ\=

tçìäÇ=~=êÉîáÉï=çå=“ãáÅêçÄáçäçÖó=çÑ=äáííäÉ=çê=åç=î~äìÉÒ=ÄÉ=ÜÉäéÑìä\=tÜ~í=íÜáåÖë=ëÜçìäÇ=ïÉ=
ÄÉ=ÇçáåÖ=ïÜáÅÜ=ïÉ=ÅìêêÉåíäó=~êÉåÛí\=

=
• tÜ~í=Å~å=ïÉ=çê=ëÜçìäÇ=ïÉ=Çç=ÇáÑÑÉêÉåíäó\=ÉKÖK=ïÜç=ÇçÉë=ïÜ~íI=Üçï=~êÉ=ëÉêîáÅÉë=~êê~åÖÉÇI=

ïÜ~í=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÖêÉ~íÉê=ìëÉ=çÑ=~ìíçã~íáçå=~åÇ=ãçäÉÅìä~ê=íÉÅÜåçäçÖó=çå=ÑìíìêÉ=
ÅçåÑáÖìê~íáçå=~åÇ=ïçêâ=ÑäçïëK=

=
• pÜçìäÇ= ïÉ= ÅçåëáÇÉê= íÜÉ= Äêç~ÇÉê= êÉèìáêÉãÉåíë= çÑ= Üçëéáí~ä= áåÑÉÅíáçå= ëÉêîáÅÉë= ~åÇ= Üçï=

ãÉÇáÅ~ä=ãáÅêçÄáçäçÖó=ïáää=åÉÉÇ=íç=~Ç~éí=íç=çéíáã~ääó=ëìééçêí=íÜÉëÉK=
=
• fë=íÜÉêÉ=~=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=çÑ=Éî~äì~íáåÖ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ\=

=
iáåâë=íç=å~íáçå~ä=plmëI=é~íÜçäçÖó=ãçÇÉêåáë~íáçåI=êÉëìäíë=Ñêçã=Åçåëìäí~åí=ïçêâäç~Ç=èìÉëíáçåå~áêÉI=
Å~åÅÉê=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=Ñçê=åìêëÉëI=ÄáçãÉÇáÅ~ä=ëÅáÉåíáëíëI=~åÇ=éÜ~êã~ÅáëíëK=tçêâ=ïáíÜ=~åÇ=
çíÜÉêëI=ÉKÖK=^jjLo`mLcmeLo`p=íç=Éñ~ãáåÉ=Üçï=ä~Äçê~íçêó=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=áåÑÉÅíáçå=ëÉêîáÅÉë=ãáÖÜí=
ÄÉ=ÄÉëí=ÅçåÑáÖìêÉÇ=~åÇ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=çéíáã~ääó=ëìééçêí=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=ÇÉäáîÉêó=áå=íÜÉ=
ÑìíìêÉK=
=
 
5. PROFESSIONAL ROLES 
=
tÉ=åÉÉÇ=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ãáÅêçÄáçäçÖáëíI=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ëÅáÉåíáëí=~åÇ=íÜÉ=
ÄáçãÉÇáÅ~ä=ëÅáÉåíáëíI=~åÇ=Üçï=çíÜÉê=ëí~ÑÑ=ëìÅÜ=~ë=ä~Ä=~ëëáëí~åíë=~åÇ=ÅäÉêáÅ~ä=~åÇ=ëÉÅêÉí~êá~ä=ëí~ÑÑ=Å~å=
ÜÉäéK=qÜÉêÉ=áë=~=ÇÉÄ~íÉ=~Äçìí=ïÜ~í=É~ÅÜ=ëí~ÑÑ=Öêçìé=ëÜçìäÇ=ÇçK==

=
tÉ=åÉÉÇ=íç=äççâ=~í=íÜÉ=àçÄë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=~åÇ=íÜÉ=ëâáääë=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=êÉèìáêÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=
çÑ= êçäÉ= êÉÇÉëáÖå= ~åÇ=ãÉÇáÅ~ä= ~ÅÅçìåí~Äáäáíó= Ñçê= ÇÉäÉÖ~íÉÇ=ïçêâK= qÜáë= åÉÉÇë= íç= áåÅäìÇÉ= íÜÉ=
áåíÉêJéêçÑÉëëáçå~ä= êÉä~íáçåëÜáé= ÄÉíïÉÉå= ãáÅêçÄáçäçÖáëíëI= åìêëÉë= EáåÑÉÅíáçå= ÅçåíêçäF= ~åÇ=
éÜ~êã~Åáëíë=EëéÉÅá~äáëáåÖ=áå=~åíáãáÅêçÄá~äëFK=
=
qÜáë=ïçêâ=ïçìäÇ=äáåâ=ïáíÜW=

=
• `çåÑáÖìê~íáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ê~åÖÉ=çÑ=ëí~ÑÑ=~åÇ=ÉñéÉêíáëÉ=
=
• tçêâ= ïáíÜ= ^ëëçÅá~íáçå= çÑ= `äáåáÅ~ä= jáÅêçÄáçäçÖáëíë= Ó= êçäÉ= ~åÇ= åìãÄÉêëX= éêçÑÉëëáçå~ä=

ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=ëÅáÉåíáëíë=
=
• tçêâ=ïáíÜ=fåëíáíìíÉ=çÑ=_áçãÉÇáÅ~ä=pÅáÉåÅÉ=Ó=ÉñíÉåÇÉÇ=êçäÉëI=^ÖÉåÇ~=Ñçê=`Ü~åÖÉK=
=
• oÉëìäíë=Ñêçã=ãáÅêçÄáçäçÖó=Åçåëìäí~åí=èìÉëíáçåå~áêÉ=
=
• tçêâÑçêÅÉ=éä~ååáåÖ=Ó=ta`JëI=íê~áåáåÖ=åìãÄÉêë=ÉíÅ=
=
• eçï=ÅäÉêáÅ~ä=~åÇ=çÑÑáÅÉ=ëí~ÑÑ=~êÉ=ìëÉÇ=
=
• oÉîáëáí=o`m~íÜ=~åÇ=çíÜÉê=`çääÉÖÉëÛ=éìÄäáëÜÉÇ=~ÇîáÅÉ=çå=ïçêâÑçêÅÉ=éä~ååáåÖ=
=

ARCHIV
E



=

= 4

• oÉîáÉï= êÉä~íáçåëÜáé= ïáíÜ= fåÑÉÅíáçå= `çåíêçä= kìêëÉë= áå= êÉä~íáçå= íç= kìêëÉ= `çåëìäí~åí=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ïáíÜ=ëéÉÅá~äáëí=~åíáãáÅêçÄá~ä=éÜ~êã~ÅáëíëK=

=
=

6. WORKFORCE RECRUITMENT AND RETENTION 
=
tÉ=åÉÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=ëÜçêíI=ãÉÇáìã=~åÇ=äçåÖ=íÉêã=ëçäìíáçåë=ÑçêX=

=
áF= jÉÇáÅ~ä=ëí~ÑÑ=
=

• ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÉñéçëìêÉ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåI=áKÉK=ÅìêêáÅìäìãI=êçäÉ=ãçÇÉäëI=~Å~ÇÉãáÅ=êÉëçìêÅÉI=
éêçÑáäÉ=çÑ=áåÑÉÅíáçå=ëéÉÅá~äáëíë==

=
• éçëíÖê~Çì~íÉ=ÉñéçëìêÉ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=E~ë=~ÄçîÉFI=éäìë=áåÑÉÅíáçå=í~ëíÉêë=EëíêìÅíìêÉÇ=ëíìÇó=

äÉ~îÉFI=ÑçìåÇ~íáçå=óÉ~ê=íïç=éêçÖê~ããÉë=
=
• êÉä~íáçåëÜáéë= ïáíÜ= aÉé~êíãÉåí= çÑ= eÉ~äíÜ= tçêâÑçêÅÉ= mä~ååáåÖI= mçëíÖê~Çì~íÉ= aÉ~åëI=

tçêâÑçêÅÉ=aÉîÉäçéãÉåí=`çåÑÉÇÉê~íáçåë=~åÇ=fåëéÉÅíçê=çÑ=jáÅêçÄáçäçÖó==
=
• péo=åìãÄÉêë=~åÇ=ÑìåÇáåÖ=
=
• êÉíÉåíáçå=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÅçääÉ~ÖìÉë=

=
=
ááF= `äáåáÅ~ä=ëÅáÉåíáëíë=

• êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=
=
• íê~áåáåÖ= éêçÖê~ããÉëI= íç= ëìééçêí= ~åÇ= ÇÉîÉäçé= ÉñáëíáåÖ= dê~ÇÉ= ^= íê~áåáåÖ= éêçÖê~ããÉë=

äÉ~ÇáåÖ=íç=ëí~íÉ=êÉÖáëíê~íáçå=~åÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÜáÖÜÉê=ëéÉÅá~äáëí=íê~áåáåÖK=
=
• ïçêâÑçêÅÉ=åìãÄÉêë=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=
=
• ÑìåÇáåÖ=Ñçê=íê~áåÉÉë=
=
• êçäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
=
• Å~êÉÉê=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=áÇÉåíáÑáÉÇ=êÉëçìêÅÉë=

=
=
7. CONFIGURATION OF SERVICES 
=
qÜÉêÉ= áë= ~å= ÉñéÉÅí~íáçå= íÜ~í= ãáÅêçÄáçäçÖáëíë= ïáää= ÉåÖ~ÖÉ= ïáíÜ= é~íÜçäçÖó= ãçÇÉêåáë~íáçå= ~åÇ=
ÅçåíáåìÉ= íç= äççâ= ~í= ÅçåÑáÖìê~íáçå= çÑ= ëÉêîáÅÉëK= eçï= Çç= ïÉ= ÄÉëí= Çç= íÜáë= äçÅ~ääóI= êÉÖáçå~ääóI= ~åÇ=
å~íáçå~ääó\=qÜÉêÉ= áë= ~= ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=ìëÉÑìä= ÉñéÉêáÉåÅÉ= EéçëáíáîÉ=~åÇ=åÉÖ~íáîÉF= íÜ~í= ëÜçìäÇ= áåÑçêã=
ÇÉîÉäçéãÉåíëK=
=
_ÉÅ~ìëÉ=çÑ= íÜÉ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=~ëéÉÅíë=çÑ= áåÑÉÅíáçåI=ãáÅêçÄáçäçÖó=éêçÑÉëëáçå~ä=åÉíïçêâë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
ïáÇÉê= íÜ~å= àìëí= íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= åÉíïçêâë= ÄÉáåÖ= ÇÉîÉäçéÉÇ= ìåÇÉê= íÜÉ= é~íÜçäçÖó=ãçÇÉêåáë~íáçå=
éêçÖê~ããÉK=

=
açÉë= íÜÉ= ÅìêêÉåí= o`m~íÜL^jj= êÉéçêí= çå= ÅçåÑáÖìê~íáçå= çÑ= ëÉêîáÅÉë= åÉÉÇ= êÉîáÉï= ~åÇ=
êÉéìÄäáÅ~íáçå= áå= íÜÉ= äáÖÜí= çÑ= ÖìáÇ~åÅÉ= çå= é~íÜçäçÖó= ãçÇÉêåáë~íáçå= ~åÇ= íÜÉ= ÑìêíÜÉê=
êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=ÚdÉííáåÖ=^ÜÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=`ìêîÉÛ\=
=
=
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8. WHAT’S IN A NAME? 
=
m~íáÉåíëI= ÜÉ~äíÜÅ~êÉ= ÅçääÉ~ÖìÉë= ~åÇ= íÜÉ= éìÄäáÅ= Çç= åçí= âåçï= ïÜ~í= ãÉÇáÅ~ä= ãáÅêçÄáçäçÖáëíëL=
îáêçäçÖáëíëI=çê=ãáÅêçÄáçäçÖóLîáêçäçÖó=ÇÉé~êíãÉåíë=ÇçK==
=

fë=íÜÉ=å~ãÉ=ìåÜÉäéÑìäI=ÅçåÑìëáåÖ=çê=áå~ééêçéêá~íÉ\=pÜçìäÇ=íÜÉ=å~ãÉ=ÄÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=íç=ãÉÇáÅ~ä=
ãáÅêçÄáçäçÖó=~åÇ=áåÑÉÅíáçå= ëÉêîáÅÉëI=çê= áåÑÉÅíáçå=ëÉêîáÅÉë\=pÜçìäÇ=ïÉ=ÄÉ=Åçåëìäí~åí=ãÉÇáÅ~ä=
ãáÅêçÄáçäçÖáëíë=~åÇ=áåÑÉÅíáçå=ëéÉÅá~äáëíë=çê=àìëí=áåÑÉÅíáçå=ëéÉÅá~äáëíë\=

=
 
9. HEALTH PROTECTION 
=
jáÅêçÄáçäçÖó=Ü~ë=~å= áãéçêí~åí= êçäÉ= áå=ÜÉ~äíÜ=éêçíÉÅíáçå=~åÇ= ä~Äçê~íçêó=Çá~Öåçëáë= áë=ÉëëÉåíá~ä= íç=
ëìêîÉáää~åÅÉ= ~åÇ= íç= çìíÄêÉ~â= ÇÉíÉÅíáçå= ~åÇ= áåîÉëíáÖ~íáçåI= ~åÇ= íÜÉ= êÉä~íáçåëÜáé= ÄÉíïÉÉå=
ãáÅêçÄáçäçÖáëíë= ~åÇ= íÜÉ=em^= E~åÇ= pÅçííáëÜ=emlF= áë= ~å= áãéçêí~åí= çåÉK= qÜÉêÉ= áë= ëíêçåÖ= ëóåÉêÖó=
ÄÉíïÉÉå=ãáÅêçÄáçäçÖáëíë=~åÇ=ÉéáÇÉãáçäçÖáëíëK=
=

^ää= é~êíáÉë=ãìëí=ïçêâ= íçï~êÇë= ÇÉîÉäçéáåÖ= ~åÇ= áãéêçîáåÖ= íÜÉ= êÉä~íáçåëÜáé= áå= íÜÉáê=ãìíì~ä=
áåíÉêÉëíK=

=
 
10. CONTROL AND PREVENTION OF INFECTION 
=
tÉ= åÉÉÇ= íç= ÅçåëáÇÉê= íÜÉ= áãéäáÅ~íáçåë= çÑ= ÇÉîÉäçéãÉåíë= áå= áåÑÉÅíáçå= ÅçåíêçäI= ëìÅÜ= ~ë= “táååáåÖ=
t~óëÒX= áåÅêÉ~ëáåÖ= ÇÉã~åÇë= ~åÇ= ïçêâäç~ÇI= ä~Åâ= çÑ= Å~é~ÅáíóI= áãé~Åí= çå= ãÉÇáÅ~ä= ~åÇ= ëÅáÉåíáÑáÅ=
ïçêâÑçêÅÉI=çééçêíìåáíó=ÅçëíëI= ä~Åâ=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä= êÉëçìêÅÉëI= íê~áåáåÖI=ïÜç=ÇçÉë=ïÜ~íI=ÅçåÑäáÅíë=çÑ=
áåíÉêÉëí=~åÇ=éêáçêáíó=ëÉííáåÖK=
=

qÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=ÉñíÉåÇÉÇ=êçäÉë=Ñçê=åìêëÉëI=jçÇÉêå=j~íêçåëI=kìêëÉ=`çåëìäí~åíëI=ëéÉÅá~äáëí=
éÜ~êã~ÅáëíëK=
bñéäçêÉ= íÜÉ= éçíÉåíá~ä= Ñçê= ÇÉîÉäçéáåÖ= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= `äáåáÅ~ä= pÅáÉåíáëíëI= ÉéáÇÉãáçäçÖáëíëI= ~åÇ=
áåÑçêã~íáçå=çÑÑáÅÉêëK=

=
 
11. ANTIMICROBIALS 
=
qÜÉ= ~åíáãáÅêçÄá~ä= éêÉëÅêáÄáåÖ= áåáíá~íáîÉ= áë= ïÉäÅçãÉ= ~åÇ= Ü~ë= ÄÉÉå= ëìééçêíÉÇ= Äó= ÑìåÇáåÖ= Ñçê=
~åíáãáÅêçÄá~ä= éÜ~êã~ÅáëíëK= fí= áë= ~ÅÅçãé~åáÉÇ= Äó= áåÅêÉ~ëáåÖ= ÇÉã~åÇë= ~åÇ= ïçêâäç~ÇI= ä~Åâ= çÑ=
Å~é~ÅáíóI= áãé~Åí= çå= ãÉÇáÅ~ä= ~åÇ= ëÅáÉåíáÑáÅ= ïçêâÑçêÅÉI= çééçêíìåáíó= ÅçëíëI= ä~Åâ= çÑ= ~ÇÇáíáçå~ä=
êÉëçìêÅÉI=íê~áåáåÖI=~åÇ=ä~Åâ=çÑ=Åä~êáíó=~Äçìí=ïÜç=ÇçÉë=ïÜ~íK=
==

tÉ=åÉÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=^åíáãáÅêçÄá~ä=mÜ~êã~Åáëí=áå=íÜÉ=ïáÇÉê=fåÑÉÅíáçå=pÉêîáÅÉK=
=
 
12. ACADEMIC MEDICAL MICROBIOLOGY 
=
dáîÉå= íÜÉ= éêçÄäÉãë= áÇÉåíáÑáÉÇ= áå= íÜÉ= ~ÖÉåÇ~I= íÜÉå= íÜÉ= éÉêáäçìë= ëí~íÉ= çÑ= ~Å~ÇÉãáÅ= ãÉÇáÅ~ä=
ãáÅêçÄáçäçÖó=áë=çÑ=ã~àçê=ÅçåÅÉêåK=píêçåÖ=~Å~ÇÉãáÅ=ãÉÇáÅ~ä=ãáÅêçÄáçäçÖó=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=íç=
íÜÉ=éêçÄäÉãë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=~ÖÉåÇ~K=tÉ=Å~ååçí=íìêå=íÜÉ=ÅäçÅâ=Ä~ÅâI=åçê=áë=íÜÉêÉ=~=èìáÅâ=ÑáñK==

• tÉ=åÉÉÇ=íç=äççâ=~í=áååçî~íáîÉ=ï~óë=çÑ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ééÉå=~åÇ=~êÉ=
î~äìÉÇK=

• båëìêÉ= íÜ~í= êÉëÉ~êÅÜ= éêçÖê~ããÉë= ~êÉ= éêçéÉêäó= ÑçÅìëÉÇ= çå= ÜÉ~äíÜÅ~êÉ= ~åÇ= éìÄäáÅ= ÜÉ~äíÜ=
éêáçêáíáÉë=

=
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13. INTERACTION WITH PATIENTS AND THE PUBLIC 
=
qÜÉ=éìÄäáÅ=áë= áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÄÉííÉê=áåÑçêãÉÇ=~Äçìí=ÜÉ~äíÜ=ã~ííÉêëK=qÜÉêÉ=áë=~å=áåë~íá~ÄäÉ=áåíÉêÉëí=áå=
ã~ííÉêë=ãÉÇáÅ~ä=ïáíÜ=~ÅÅÉëë=Äó=íÜÉ=éìÄäáÅ=íç=àçìêå~äë=~åÇ=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=éêÉîáçìëäó=íÜÉ=êÉ~äã=
çÑ=çåäó=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=éêçÑÉëëáçåK=
=
fåÇáîáÇì~ä= é~íáÉåíë= ~êÉ= ~äëç= ÄÉííÉê= áåÑçêãÉÇK= qÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ïáëÜÉë= íÜÉ= éìÄäáÅ= íç= í~âÉ= ãçêÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= íÜÉáê= çïå=ÜÉ~äíÜ= ~åÇ= íç= ÄÉ= áåîçäîÉÇ= áå= ÇÉÅáëáçåë= ~Äçìí= íÜÉáê= ÜÉ~äíÜ= Å~êÉK=qÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ìëÉ=çÑ=ÉJáåíÉÖê~íÉÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=êÉÅçêÇë=ïáää=ã~âÉ=áí=É~ëáÉê=Ñçê=é~íáÉåíë=íç=~ÅÅÉëë=
íÜÉáê=çïå=ãÉÇáÅ~ä=êÉÅçêÇëK=
=
`çåëìäí~åíÛë= äÉííÉêë= íç= dmë= ~êÉ= ~äêÉ~Çó= ÄÉáåÖ= ÅçéáÉÇ= íç= é~íáÉåíë= ÖáîáåÖ= é~íáÉåíë= ~ÅÅÉëë= íç= íÉëí=
êÉëìäíëK==
=

pÜçìäÇ= jáÅêçÄáçäçÖáëíë= ÄÉ= ~î~áä~ÄäÉ= íç= áåíÉêéêÉí= íÉëí= êÉëìäíë= Ñçê= é~íáÉåíë= ïáëÜáåÖ= ÑìêíÜÉê=
áåÑçêã~íáçå\=pÜçìäÇ=é~íáÉåíë=çê=íÜÉáê=Å~êÉêë=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇáêÉÅíäó=êÉèìÉëí=~=é~êíáÅìä~ê=íÉëí\==

=
m~íáÉåíë=~äêÉ~Çó=Çç=ëÉäÑ=ã~å~ÖÉ= íÜÉáê=ÅçåÇáíáçåë=çÑíÉå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=ÅçãéäÉñ=ÇêìÖ=~åÇ= íêÉ~íãÉåí=
êÉÖáãÉëK= fí= ã~ó= ÄÉ= ãçêÉ= Åçëí= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ÄçíÜ= Ñçê= íÜÉ= é~íáÉåí= ~åÇ= Ñçê= íÜÉ= kep= áÑ= áå= ÅÉêí~áå=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=é~íáÉåíë=Å~å=ã~âÉ=íÜÉáê=çïå=êÉÑÉêê~äK=
iáåâë=íç=^ÖÉåÇ~=kç=OINQI~åÇ=éçëëáÄäó=~äëç=kçNK=
=
 
14. POINT OF CARE TESTING 
=
qÜÉ= ÉñíÉåëáçå= çÑ= mçáåí= çÑ= `~êÉ= qÉëíáåÖ= ïáää= ÖáîÉ= ãçêÉ= ÇáêÉÅí= é~íáÉåí= ~åÇ= dm= áåîçäîÉãÉåí= áå=
ãáÅêçÄáçäçÖáÅ~ä=áåîÉëíáÖ~íáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áåÑÉÅíáçåëK=
=

jáÅêçÄáçäçÖáëíë= åÉÉÇ= íç= ÉåëìêÉ= íÜ~í= íÜÉó= ~êÉ= é~êí= çÑ= ~åÇ= ëìéÉêîáëÉ= íÜÉ= èì~äáíó= ~ëëìê~åÅÉ=
éêçÖê~ããÉI=íÜ~í=êÉÅçêÇë=~êÉ= äáåâÉÇ=íç= ä~Äçê~íçêó=íÉëí=êÉëìäíë=~åÇ=íÜ~í=ëìêîÉáää~åÅÉ=Ç~í~=~êÉ=
Å~éíìêÉÇ=Ñêçã=åçåJä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖK==

=
 
15. USING AND INFORMING TECHNICAL INNOVATION FOR THE NEXT DECADE 
=
qÜÉ=“jçäÉÅìä~ê=oÉîçäìíáçåÒ=Ü~ë=Ü~Ç=î~êá~ÄäÉ=áãé~Åí=çå=jÉÇáÅ~ä=jáÅêçÄáçäçÖó=ëÉêîáÅÉë=~Åêçëë=íÜÉ=
Åçìåíêó= ~åÇ= íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=Ü~ë=åçí= ~äï~óë=Ü~Ç= ÅçÜÉêÉåí= áåîçäîÉãÉåí= áå=ÇÉÅáëáçåë= íç= áãéäÉãÉåí=
åÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~í=äçÅ~ä=çê=å~íáçå~ä=äÉîÉäK=tÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=ïÉää=éä~ÅÉÇ=íç=ëÜ~éÉ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=
ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=íç=áåÑäìÉåÅÉ=çìíÅçãÉë=Ñçê=é~íáÉåíëI=~åÇ=íç=ÇêáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=ãÉÉí=ÅäáåáÅ~äI=
áåÑÉÅíáçå=Åçåíêçä=~åÇ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇK=

=
tÉ=åÉÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=ÄÉííÉê=ëìééçêí=~åÇ=êÉÅçÖåáíáçå=Ñçê=ëÅáÉåíáëíë=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅë=íÜ~í=Ü~îÉ=~å=
áåíÉêÉëí=áå=ÅäáåáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=fåÑÉÅíáçåK=
=
qÜÉ= êÉëçìêÅÉ= Ñçê= éêçéÉê= Éî~äì~íáçå= çÑ= åÉïÉê= íÉÅÜåçäçÖáÉëI= ïÜáÅÜ= êÉëáÇÉë= ïáíÜ= jÉÇáÅ~ä=
jáÅêçÄáçäçÖáëíë=~åÇ=çíÜÉê=áåÑÉÅíáçå=ëéÉÅá~äáëíëI=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=Ü~êåÉëëÉÇK=
=
fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=î~êáçìë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=êÉëéçåëáîÉ=íç=äçÅ~ä=åÉÉÇI=Äìí=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=
ëíáÑäÉÇ= Äó= å~êêçï= éÉêëéÉÅíáîÉëK= jáÅêçÄáçäçÖáëíë= ëÜçìäÇ= äÉ~Ç= ÇÉÄ~íÉ= íç= áåÑçêã= ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=
ÅçããáëëáçåÉêëK=

=
=
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